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Programma Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza triennio 2022-2024
Registro dei rischi

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio, intesa come stima del livello di esposizione, & un passaggio essenziale poiché consente di sviluppare un efficace sistema di trattamento,
individuando i processi e le attivita su cui concentrare l'attenzione e quindi trattare prioritariamente. L’Ordine utilizza una metodologia tarata sulla propria specificita
che tiene conto, preliminarmente, del principio di proporzionalita, di sostenibilita e di prevalenza della sostanza sulla forma.

Metodologia — Valutazione del rischio con approccio qualitativo specifico per il regime ordinistico
L'approccio valutativo individuato nella predisposizione del presente programma e di tipo qualitativo ed e fondato su indicatori specifici e pertinenti al settore ordinistico, su
un giudizio sintetico di rischiosita e sulla valutazione dei fattori abilitanti.

Metodologia

Il giudizio di rischiosita deriva dalla correlazione tra i fattori della probabilita e dell'impatto di accadimento. Tali fattori muovono dagli indicatori forniti da ANAC nel
PNA 2015,
sono stati “rivisitati” alla luce del regime ordinistico e sono stati declinati in indicatori di probabilita e impatto.

Indicatori di probabilita e valore della probabilita
La probabilita afferisce alla frequenza dell’accadimento dell’evento rischioso.
Partendo dal processo di riferimento, si valuta la sussistenza del numero di indicatori e da quelli di perviene a misurare la probabilita

Indicatori di probabilita
1.  Processo definito con decisione collegiale
Processo regolato da etero regolamentazione (legge istitutiva/legge professionale/legge speciale)
Processo regolato da auto regolamentazione specifica
Processo soggetto a controllo finale di un soggetto terzo (revisori/assemblea/Ministero/CN)
Processo senza effetti economici per I'Ordine
Processo senza effetti economici per i terzi
Processo gestito da dirigente con delega specifica
Processo del cui svolgimento viene data trasparenza sul sito istituzionale

N A~ WN

Misurazione della probabilita

. In presenza di 4 indicatori il valore si considera basso
. In presenza fino a 3 indicatori il valore si considera medio
o In presenza di 2 oppure meno indicatori il valore della probabilita di considera alto
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Il valore della probabilita, desunto dalla valutazione degli indicatori sara pertanto:

Probabilita bassa Accadimento raro

Probabilita media Accadimento probabile, che ¢ gia successo e

che si pensa possa succedere di nuovo

Probabilita alta Accadimento molto probabile, frequente, che

si ripete ad intervalli brevi

Indicatori dell’impatto e valore dell’impatto

L’'impatto e I'effetto che la manifestazione del rischio causa. L'impatto afferente ad un Ordine/Collegio & prevalentemente di natura reputazionale, ma gli effetti
economici ed organizzativi hanno una loro specifica considerazione negli indicatori.

Partendo dal processo di riferimento, si valuta la sussistenza del numero di indicatori e da quelli si perviene a misurare I'impatto

Indicatori

1. Lo svolgimento del processo coinvolge I'intero Consiglio dell’Ordine e i dipendenti

2. Lo svolgimento coinvolge, in forza di delega solo i ruoli apicali

3. Esistenza negli ultimi 5 anni di procedimenti contabili/penali/amministrativi/davanti ad autorita a carico dei Consiglieri dell’Ordine costituenti il Consiglio al
momento della valutazione; fattispecie considerabili sono le sentenze passate in giudicato, i procedimenti in corso e i decreti di citazione a giudizio

4. Esistenza negli ultimi 5 anni di procedimenti giudiziari (civili/amministrativi/davanti ad autorita) a carico dei dipendenti dell’Ordine; fattispecie considerabili sono le
sentenze passate in giudicato, i procedimenti in corso e i decreti di citazione a giudizio

5. Esistenza di pubblicazioni circostanziate (stampa/internet) relative a illeciti commessi da Consiglieri dell’Ordine o dall’ordine

6. Esistenza di procedimento disciplinare a carico dei Consiglieri dell’Ordine costituenti il Consiglio al momento della valutazione e a partire dall'insediamento

7. Esistenza di condanne a carico dell’Ordine con risarcimento di natura economica

8. Commissariamento dell’Ordine negli ultimi 5 anni

9. Il processo non & mappato

Misurazione - valore dell'impatto

in presenza di 3 circostanze e oltre I'impatto di considera alto
in presenza di 2 circostanze I'impatto & medio
in presenza di 1 circostanza I'impatto e basso
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Il valore dell'impatto desunto dalla valutazione degli indicatori sara pertanto:

Impatto basso

Quando gli effetti reputazionali, organizzativi ed economici sono trascurabili

Impatto medio

Quando gli effetti reputazionali, organizzativi ed economici sono minori e mitigabili
nel breve periodo (da 6 mesi a 1 anno)

Impatto alto

Quando gli effetti reputazioni, organizzativi ed economici sono seri e si deve
procedere con immediatezza alla gestione del rischio (entro 6 mesi)

Giudizio qualitativo sintetico di rischiosita
Una volta calcolati i i valori di impatto e di probabilita, gli stessi verranno messi in correlazione secondo la seguente matrice, che fornisce il giudizio di rischiosita

Legenda:

Impatto

Probabilita

Rischio basso
Rischio medio
Rischio alto

Relativamente al significato del giudizio di rischiosita, vengono considerati gli effetti economici, reputazionali od organizzativi e la necessita di trattarli o mitigarli.
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La probabilita di accadimento & rara e I'impatto economico, organizzativo e reputazionale genera
effetti trascurabili o marginali. Non e richiesto nessun tipo di trattamento immediato

Rischio medio L'accadimento dell’evento & probabile e I'impatto economico, organizzativo e reputazionale
hanno un uguale peso e producono effetti mitigabili, ovvero trattabili in un lasso di tempo medio.
Il trattamento deve essere programmato e definitivo nel termine di 1 anno.

La probabilita di accadimento é alta o ricorrente. L'impatto genera effetti seri il cui trattamento
deve essere contestuale. L'impatto reputazionale e prevalente sull'impatto organizzativo ed
economico. Il trattamento deve essere immediato e definito nel termine di 6 mesi
dall’individuazione.
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Tipologia Area | Area di rischio Processo Responsabile di | Responsabile Valore medio | Valore medio | Valutazione
processo operativo della dell'impatto? | complessiva
probabilitat del rischio3
SPECIFICA Provvedimentisenza effetto | Tenuta dell’Albo Consiglio Consigliere delegato
economico Direttivo 1 2
Provvedimenti senza effetto | Formazione professionale Consiglio Consigliere delegato 1 2
economico continua Direttivo
Provvedimenti con effetto Valutazione congruita dei Consiglio Commissione di 1 2
economico compensi Direttivo valutazione parcelle
Provvedimenti con effetto Processo elettorale Consiglio Commissione 2 2
economico Direttivo elettorale
Provvedimenti senza effetto | Concessione patrocinio Consiglio Consigliere delegato 1 2
econhomico Direttivo
Provvedimenti con effetto Gestione e recupero crediti Consiglio Consigliere delegato 2 1
economico Direttivo
Provvedimenti senza effetto | Provvedimenti disciplinari a Consiglio Consiglio di disciplina 2 2
economico carico degli iscritti Direttivo
Provvedimenti senza effetto | Rilascio di certificazioni e Consiglio Consigliere Segretario 1 2
economico attestazioni relative agli iscritti| Drettivo
Provvedimenti senza effetto | Composizione delle Consiglio Consiglio Direttivo 2 2
economico contestazioni che sorgono in Direttivo
dipendenza dell’esercizio
professionale tra gli iscritti
all’albo e tra questi e soggetti
terzi
GENERALE Affidamenti Affidamento collaborazioni e | Consiglio Consigliere delegato 2 2
consulenze Direttivo
Affidamenti Affidamento lavori, servizi e E?niitglio Consigliere delegato 2 2
Irettivo

forniture
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Sovvenzioni e Erogazione sovvenzioni e Consiglio Consigliere delegato 2 2
contributi contributi Direttivo

Gestione economica Processo contabile — gestione | Consiglio Consigliere delegato 2 2
dell’ente economica dell’ente Direttivo Consulente fiscale

1 Scala divalori e frequenza della probabilita:
0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
Il valore della probabilita va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione della probabilita"

2 Scala di valori e importanza dell’impatto:
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore.
Il valore dell'impatto va determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione dell'impatto".

3Valutazione complessiva del rischio:
Il livello di rischio & determinato dal prodotto tra il valore medio della frequenza della probabilita e il valore medio dell'impatto impatto e puo assumere valori compresi tra 0 e 25 (0 = nessun rischio; 25 = rischio
estremo).
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